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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

kinftig wird die Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen maRgeblich davon abhangen, wie
stark diese sich flr die korperliche, seelische und
soziale Gesundheit ihrer Mitarbeiter einsetzen.
Diese gewagte These formuliert der Konjunktur-
forscher Leo A. Nefiodow, ein Vordenker der
Informationsgesellschaft und Experte flr neue
wirtschaftliche Entwicklungen mit langfristigen
Auswirkungen. Wahrend es in den vergangenen
Jahren vor allem um technische und organisato-
rische Innovationen ging, wird nach seiner
Einschatzung die ErschlieSung psychosozialer
Faktoren zukinftig im Mittelpunkt stehen.

Schon heute belegen zahlreiche Studien die
positiven Effekte einer Betrieblichen Gesundheits-
forderung auf die Leistungskraft von Unterneh-
men. Denn gesunde Unternehmen brauchen
vitale und motivierte Mitarbeiter, die mit den
hohen Anforderungen der modernen Arbeits-
welt gut zurecht kommen. Betriebliche Gesund-
heitsangebote wirken unmittelbar auf die
Mitarbeitergesundheit und fuhren dadurch fir
die Arbeitgeberseite zu einer Vielzahl positiver
Auswirkungen, die wir auf den folgenden
Seiten ausfiihrlich beschreiben.

Leicht messbar sind z.B. sinkende Kranken-
stande und rucklaufige Fehlzeiten, die sich auch
entlastend auf die Kostenseite auswirken. Ein
gesundes Betriebsklima und zufriedene Mitarbei-
ter sind aber auch wesentliche Voraussetzungen
daflr, dass Menschen produktiv zusammen-
arbeiten. Mit der vierten Ausgabe von Talente
wollen wir Ihnen deshalb die Gesundheit Ihrer
Belegschaft besonders ans Herz legen, wohl-
wissend, dass Sie davon sehr profitieren kénnen.
Denn in Gesprachen mit Praktikern wurde uns
einhellig bestatigt: Werden gesundheitsférdernde
MafRnahmen sensibel und unter Einbeziehung
der Mitarbeiter eingeflihrt, begreifen diese das
Engagement ihres Arbeitgebers als Zeichen der
Wertschatzung und zahlen es in der Zukunft
vielfach zurtck.
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Betriebliche Gesundheitsférderung:
Unternehmen und Beschaftigte profitieren

Unternehmen brauchen fir ihren wirt-
schaftlichen Erfolg eine leistungsfahige und
motivierte Belegschaft. Eine gute gesund-
heitliche Verfassung, effizient organisierte
Ablaufe und eine ergonomische Gestaltung
der Arbeitsplatze sind wesentliche Voraus-
setzungen dafur, dass Arbeitnehmer dauer-
haft und auf einem hohen Niveau Leistung
erbringen kénnen. Alle genannten Faktoren
koénnen durch ein Betriebliches Gesund-
heitsmanagement (BGM) positiv beeinflusst
werden. Eine systematische Forderung der
Mitarbeitergesundheit steht trotzdem bei
vielen Unternehmen noch nicht auf der
Tagesordnung. Vor allem kleinere Firmen
fdrchten sich oft vor zu hohen Kosten,

die einem nicht messbaren Nutzen gesund-
heitsférdernder MaRnahmen gegen-
Uberstehen. Bei einer von der Techniker
Krankenkasse durchgefuhrten Befragung
konnten rund ein Drittel der kleinen Betrie-
be keinerlei Griinde nennen, weshalb es
sich lohnt, in die Gesundheit ihrer Mitarbei-
ter zu investieren. Dem gegenuiber stehen
jedoch sehr konkrete positive Erfahrungen,
die gerade Unternehmen mit weniger
Beschaftigten, wie z.B. die Kéchele GmbH
in Weilheim/Teck oder die TURENMANN
GmbH in Stuttgart-Feuerbach (siehe S. 2
und S. 3) mit gesundheitsférdernden Maf-
nahmen in der Praxis machen.

So sind beispielsweise fur kleine und mittel-
standische Unternehmen (KMU) Fehlzeiten
oft besonders problematisch, da sie nicht
geniigend Beschaftigte haben, um die ent-
stehenden Ausfalle auszugleichen. Die
Senkung des Krankenstands bzw. die Redu-
zierung von Fehlzeiten gehoren gleichzeitig
zu den meistgenannten Vorteilen bei den
Betrieben, die die Gesundheit ihrer Beleg-
schaften systematisch fordern.

Sie profitieren von weniger Produktions-
ausfallen und sinkenden Kosten flr Lohn-
fortzahlung, anfallende Mehrarbeit oder
Leiharbeiter. Die Verantwortlichen beob-
achten darUber hinaus eine Reihe immate-
rieller Vorteile wie den positiven Einfluss auf
das Betriebsklima und die Motivation der
Arbeitnehmer, die nicht mehr so oft fur aus-
gefallene Kollegen einspringen mussen.

>

. Mitarbeiter, die das Gefiihl
dass ihr Unternehmen etwas
fiir sie tut, sind besonders
motiviert. Hier zu investieren
zahlt sich langfristig aus!”

Tobias Rehder, Geschaftsfiihrer
der TURENMANN GmbH zum Thema
Gesundheitsférderung
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[> Dazu gehort auch das bessere Image

bei den Kunden, die mit weniger Liefer-
verzogerungen konfrontiert werden.

Unternehmensbefragungen zeigen, dass
sowohl die Fuhrungsebenen als auch die
Mitarbeiter in KMU oft nicht ausreichend
Uber diese Vorteile informiert sind. Unter-
nehmer in kleineren Firmen glauben zu-
dem, dass sie nicht Uber die personellen
und finanziellen Spielrdume verfugen, um
geeignete MalSnahmen durchzufthren.
Die Beschaftigten sorgen sich dartber, dass
sich ihr Arbeitgeber zu sehr ins Privatleben
einmischen und es zu neuen Leistungsmaf-
staben kommen kénnte. Ubergewichtige
und altere Mitarbeiter haben oft auch
Angst davor, plétzlich als ungesund und
wenig leistungsfahig zu gelten.

Damit ein Gesundheitsmanagement im
Alltag der mittelstandischen Unternehmen
funktionieren kann, mussen die MafSnah-
men an deren speziellen Bedirfnissen,
Problemen und Widerstanden orientiert
sein. In der Praxis beginnen die meisten
Firmen mit einfachen, leicht umsetzbaren
Malnahmen, die den Mitarbeitern Spafs
machen und fur das richtige Gesundheits-
verhalten sensibilisieren.

»Hilfreiche Argumente fir betrieb-
liche GesundheitsmafSnahmen
sind aufserdem konkrete Hinweise
auf finanzielle Férdermdglich-
keiten oder steuerliche Vorteile.«

»Die betriebliche Gesundheitsforderung steht und fdllt damit,
dass auch die Fuhrungskrdfte des Betriebs das Vorhaben

unterstitzen.«

Ein bewahrtes Instrument ist z.B. die
Durchfiihrung von Gesundheitstagen mit
verschiedenen Einzelaktionen, wie Blut-
druckmessungen, Impfungen, Sehtests,
speziellen Menus in der Kantine etc. Oft
sind diese MaRnahmen der Einstieg in um-
fassendere Plane und auch sehr gut ge-
eignet, die Beflirchtungen der Mitarbeiter
zu zerstreuen. Am Anfang kénnen schon
kleine Schritte sehr viel bewirken. Lang-
fristig verspricht eine ganzheitliche Kon-
zeption mit aufeinander abgestimmten
Aktionen die besten Erfolge.

Die betriebliche Praxis zeigt auch: Gute
Erfahrungen machen die Unternehmen
immer dann, wenn sie Arbeitnehmer und
Betriebsrate von Beginn an in die Entwick-
lung der MalBnahmen mit einbeziehen. In
Gesprachen mit den Beschaftigten kdnnen
Belastungssituationen am besten erkannt
und konkretisiert werden.

Hilfreiche Argumente flir betriebliche
Gesundheitsmafsnahmen sind aufserdem
konkrete Hinweise auf finanzielle Férder-
moglichkeiten oder steuerliche Vorteile.
So sollen z.B. laut Entwurf des Jahres-
steuergesetzes 2009 des Bundesfinanz-
ministeriums rdckwirkend zum 1. Januar
2008 Arbeitgeberleistungen zur Gesund-
heitsférderung bis 500 EUR je Mitarbeiter
von Lohnsteuer und Sozialversicherungs-
beitragen befreit werden.

Best Practice: Gesundheitsférderung bei TURENMANN

Gesunde Mitarbeiter sind die besten
Dienstleister

In Zeiten, in denen Dienstleistungen immer besser,
preisglnstiger und schneller erbracht werden
mussen, sind gesunde und motivierte Mitarbeiter
fUr den Erfolg eines Betriebes entscheidend. Das
gilt besonders fur Dienstleistungsunternehmen
wie die Feuerbacher TURENMANN GmbH, einem
der groRten Anbieter von Bauelementen und
Bauschreinerarbeiten im Raum Stuttgart.

Tobias Rehder, Geschaftsfihrer des Unternehmens,
hat deshalb die Gesundheit seiner 35 Mitarbeiter
zur Chefsache erklart. Auf seine Initiative hin wurde
in Zusammenarbeit mit Krankenkassen und einem
medizinischen Sportstudio das TURENMANN-
Gesundheitsforderungsprogramm entwickelt, das
auf die speziellen Bedurfnisse der im Unternehmen
tatigen Schreiner, Glaser und Projektleiter abge-
stimmt ist.

Bestandteile des Konzepts sind z.B. innerbetrieb-
liche Rickenschulungen oder eine kostenlose
Mitgliedschaft in einem Sportstudio. Geplant sind
auflerdem verschiedene Angebote zum Thema
,Gesunde Erndhrung”.

Die Beschaftigten werden von ihrem Chef aktiv
zur Teilnahme am Gesundheitsprogramm er-
muntert und kénnen bereits vor Feierabend zum
sportlichen Training gehen. Rund 20 Mitarbeiter
nehmen regelmafig an den Angeboten teil.

Der Geschaftsfuhrer bringt den Erfolg auf den
Punkt: ,Mitarbeiter, die das Gefuhl haben, dass
ihr Unternehmen etwas flir sie tut, sind besonders
motiviert. Hier zu investieren zahlt sich langfristig
aus!”. Das Engagement bewirkt nach seiner
Einschatzung eine steigende Leistungsbereitschaft,
sinkende Krankheitszahlen und ein insgesamt
positives Betriebsklima.

Weitere Informationen zur geplanten
Steuerbefreiung finden sich im Infopool
auf Seite 3. Mit aktuellen Informationen
und praktischem Know-how zu allen
wichtigen Fragen unterstiitzen zudem die
BGM-Beauftragten der Krankenkassen
und der Berufsgenossenschaften.

Die betriebliche Gesundheitsférderung
steht und fallt damit, dass auch die Fih-
rungskrafte des Betriebs das Vorhaben
unterstltzen. Dazu sollten sie rechtzeitig
eingebunden und zu allen relevanten
Themen geschult werden.

Wenn Geschaftsfihrung, Beschaftigte und
FUhrungskrafte an einem Strang ziehen,
kénnen durch gesundheitsfordernde Mafs-
nahmen nachhaltige Erfolge erzielt wer-
den, die auch mit konkreten Kennzahlen
messbar sind. Die Ansatze bei der Weilhei-
mer Kéachele GmbH und bei TURENMANN
in Feuerbach sind daflir gute Beispiele.
Beide Firmen haben erkannt, dass gesunde
Mitarbeiter bis zum Rentenalter innovativ,
motiviert und leistungsfahig bleiben und
damit den Geschaftserfolg langfristig
sichern.

Foto: TURENMANN GmbH

TURENMANN GmbH
Siemensstrale 96, 70469 Stuttgart
www.tueren-mann.de

Ansprechpartner:

Tobias Rehder, Geschaftsfihrer,
Telefon 0711-896512-0
tr@tueren-mann.de
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Infopool

Steuerbefreiung von Arbeitgeber-
leistungen zur Gesundheits-
forderung

Weiterbildung ,,Prozess-
begleitung im betrieblichen
Gesundheitsmanagement”

Die Kunst des gesunden Fiihrens

Online-Coaching zur betrieblichen
Gesundheitsforderung

Lichtverhaltnisse am Arbeitsplatz

lhr Ansprechpartner
bei der WRS

Gesundheit ist auch Sache des Betriebs

Mit ihren rund 450 Beschéftigten gehort die Wilhelm Kachele GmbH
in Weilheim/Teck zu den international fiihrenden Spezialisten fiir
Gummiformartikel, Gummimetall- und Gummikunststoffverbundteile.
Dominik Haslinger, Personalleiter des Unternehmens, spricht liber
den Nutzen einer systematischen betrieblichen Gesundheitsférderung.

Dominik Haslinger,
Personalleiter der
Wilhelm Kachele
GmbH

Talente: Herr Haslinger, Ihr Unternehmen
hat ein betriebliches Gesundheitsmanage-
ment (BGM) eingeflhrt. Was hat Sie

dazu motiviert, sich fir dieses Thema so
umfassend zu engagieren?

Dominik Haslinger: Wer erfolgreich sein
will, muss innovativ sein und dauerhaft
auf hohem Niveau Leistung erbringen. Das
ist nur moglich, wenn die Voraussetzungen
daflr stimmen. ,,Mens sana in corpore
sano — ein gesunder Geist in einem gesun-
den Kérper”— das gilt fir den Betrieb als
Ganzes genauso wie flr die Beschaftigten
als einzelne Leistungstrager.

Wir haben deshalb schon immer verschie-
dene Aktionen zur Gesundheitsférderung
angeboten. Der Wunsch, diese Maf3nah-
men zu einem ganzheitlichen Instrument
auszubauen, kam sowohl von den Fuh-
rungskraften als auch aus der Belegschaft.

Was ist der konkrete Nutzen einer
systematischen Gesundheitsférderung?

Gesunde und zufriedene Mitarbeiter sind
fUr uns ein Schlusselfaktor fur Produkti-
vitdt und Wettbewerbsfahigkeit. Sinkende
Krankheits- und Fehlzeiten fihren zu
weniger Produktionsausfallen und somit
zu geringeren Kosten fir Lohnfortzahlung,
Mehrarbeit oder Leiharbeiter.

Man vermeidet Imageschaden durch Liefer-
verzdgerungen oder eine Demotivation
bei den Beschaftigten, die im Krankheits-
fall fur ihre Kolleginnen oder Kollegen
einspringen mussen. Und die Teilnehmer
an den Mafsnahmen haben naturlich
einen direkten Nutzen flr ihre individuelle
Gesundheit.

Welche Voraussetzungen mussen

erfullt sein, um ein BGM in einem mittel-
standischen Unternehmen erfolgreich

zu implementieren?

Um nachhaltige Erfolge zu erzielen,
mussen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
an einem Strang ziehen und die beider-
seitigen Interessen gemeinsam vertreten.

Deshalb arbeiten wir im Moment an
einer Betriebsvereinbarung, mit der wir
unsere Gesundheitsleistungen biindeln
und zu einem standardisierten Angebot
fur alle Beschaftigten machen wollen.
Durch die Erganzung um neue Themen
wie , Pravention” und , betriebliches Ein-
gliederungsmanagement” zu den beste-
henden Bausteinen versprechen wir uns
eine breite Einbindung der Belegschaft.

Welche Rolle spielt die Eigenverant-
wortung der Arbeitnehmer in lhrem
Programm?

Eigenverantwortung kann relativ einfach
sein, z.B. die Signale seines Korpers nicht
zu Uberhdren und Belastungssituationen
rechtzeitig anzuzeigen. Dazu gehort auch
die Verinnerlichung des Arbeitsschutzes
wie das Tragen von Sicherheitsschuhen,
Gehor- und Augenschutz. Als Personal-
abteilung kdnnen wir fir Vorsorgemafnah-
men sensibilisieren und im Krankheitsfall
konkrete Unterstltzung anbieten. Die
aktive Teilnahme an den MafRnahmen ist
jedoch immer freiwillig und liegt in der
Verantwortung jedes Einzelnen.

Herr Haslinger, vielen Dank fur das
Gesprach.

Die Fragen an Dominik Haslinger stellte
Monika Nill

Wilhelm Kachele GmbH

Elastomer Technology

JahnstralRe 9, 73235 Weilheim/Teck
www.w-kaechele.com

Ansprechpartner:

Dominik Haslinger, Leiter Personal
Telefon 07023-103-130
dhaslinger@w-kaechele.de
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Weiterbildung ab 45:

Neue Chancen fir altere Beschaftigte

Die gezielte Férderung alterer Fachkrafte
spielt eine wichtige Rolle bei der Arbeit
von Jens Currle, Personalreferent am Stand-
ort Amstetten der Heidelberger Druckma-
schinen AG. Mit einem Facharbeiteranteil
von Uber 90% ist sein Arbeitgeber darauf
angewiesen, ausreichend viele, gut aus-
gebildete Fachkrafte zur Verfligung zu
haben. Noch ist der international fihrende
Anbieter von Lésungen fur die Printmedien-
Industrie nicht vom Fachkraftemangel
betroffen. Die Verantwortlichen im Unter-
nehmen sind sich jedoch bewusst, dass
sich dies im Zuge des demografischen Wan-
dels bald verandern kann. , Es ist deshalb
flr uns eine strategische Notwendigkeit,
auch altere Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen kontinuierlich zu férdern und weiter-
zubilden”, so der Personalfachmann.

»Personalverantwort-
liche missen immer
wieder neue Impulse
setzen, um das Thema
,alternde Belegschaf-
ten” langfristig in den
Kdpfen zu verankern.«

Jens Currle, Personalreferent

Human Resources Amstetten (HR-AM)
Heidelberger Druckmaschinen AG

Tel. 07331-31-3132, jens.currle@heidelberg.com,
www.heidelberg.com

Im Rahmen einer zukunftsgerichteten
Personalstrategie entschied sich das Unter-
nehmen deshalb auch daflr, am Projekt
IFFA (Innovative MafSnahmen zur Forde-
rung der Beschaftigungsfahigkeit alterer
Fachkrafte) teilzunehmen, das sich gezielt
mit der Férderung von Facharbeitern ab
45 Jahren befasste. Insgesamt haben
sich 190 Unternehmen aus Baden-Wurt-
temberg an dieser Initiative beteiligt, die
vom gemeinnutzigen Bildungstrager BBQ
koordiniert und vom Wirtschaftsministe-
rium aus Mitteln der Zukunftsoffensive
Junge Generation (ZOlll) finanziert wurde.
Umgesetzt wurden die Mafsnahmen in
einer Tragergemeinschaft zusammen mit
der Bildungsakademie der Handwerks-
kammer Region Stuttgart, dem Bildungs-
zentrum GARP der IHK Region Stuttgart,
dem IHK Bildungshaus Region Stuttgart
sowie dem Verein zur Férderung der
Berufsbildung eV. (V.F.B.).

Ausgangspunkt war eine Studie der Uni-
versitat Tubingen, die belegte, dass von
den meisten baden-wirttembergischen
Unternehmen kontinuierliche Weiterbil-
dungsmalinahmen fur ihre Beschaftigten
zwar als notwendig erachtet werden,
altere Arbeitnehmer dabei aber kaum im
Fokus stehen. Zielgruppe des Projekts
waren deshalb speziell die alteren tech-
nischen Fach- und Fiihrungskrafte in
den Unternehmen der baden-wdrttem-
bergischen Metall- und Elektroindustrie.
,Wichtig war uns, dieser Beschaftigten-
gruppe generell einen selbstverstandliche-
ren Zugang zu Weiterbildungsangeboten
zu ermaglichen”, so der BBQ-Projektleiter
Bjorn Beyer. Angeboten wurden neben
fachlichen Seminaren, beispielsweise zu
EDV-Themen, auch Schulungen fir die
personliche Auseinandersetzung mit dem
Thema Altern. Ein weiterer Schwerpunkt
lag darin, die Fihrungskrafte und Perso-
nalverantwortlichen der Unternehmen in
speziellen Workshops flr die Herausfor-
derungen des demografischen Wandels
zu sensibilisieren.

An den Sensibilisierungsworkshops
nahmen fast alle Flihrungskrafte des
Druckmaschinen-Herstellers in Amstetten
teil. ,,In diesem Rahmen ist es sehr gut
gelungen, unsere Fuhrungsriege fur eine
aktive Beschaftigung mit den Konsequen-
zen einer alter werdenden Belegschaft

zu gewinnen”, betont Jens Currle. Seine
groRte Herausforderung sieht er vor allem
darin, das Thema langfristig in den Képfen
zu verankern. ,Dass sich die Flihrungs-
krafte auch im taglichen Arbeitsstress mit
diesem Thema auseinandersetzen, erfordert
immer wieder neue Impulse und Angebote
seitens der Personalverantwortlichen”, so
die Erfahrungen des Experten.

»Es geht darum,

die zusatzliche
Lebensarbeitszeit fiir
Unternehmen und
Beschdftigte gewinn-
bringend zu nutzen.«

-~

Prof. Dr. Josef Schmid

Leiter des Instituts flr Politikwissenschaft der
Universitat Tubingen, Tel. 07071-2 9745 06
Josef.Schmid@uni-tuebingen.de
www.wip-online.org
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In verschiedenen Initiativen und Projekten
des , Aktionsplan Qualifikationsbedarf Region
Stuttgart — AQUARES"” unterstutzt und berat
die WRS ansassige Unternehmen zum Thema
Qualifizierung. Ziel ist es, die betrieblichen
Qualifizierungsmalnahmen in der Region

zu intensivieren. Mehr dazu unter
aquares.region-stuttgart.de

Wissenschaftlich begleitet wurde das
Projekt IFFA durch Mitarbeiter des Instituts
fUr Politikwissenschaft der Universitat
TUbingen. Sie bescheinigten der Initiative
eine hohe Schulungsqualitat, didaktisch
gut vorbereitete Trainer sowie zufriedene
Teilnehmer. ,Dass insgesamt altersge-
mischte Gruppen beim Lernen sehr erfolg-
reich funktionieren und vom gegenseitigen
Erfahrungsaustausch profitieren”, zahlte
laut Prof. Dr. Josef Schmid, dem Leiter des
TUbinger Instituts, zu den inhaltlichen
Erkenntnissen. Bei speziellen Schulungen,
beispielsweise zu EDV-Themen, mache es
jedoch Sinn, altere Teilnehmer in Gruppen
mit gleichem Erfahrungshorizont lernen
zu lassen.

»Ein wichtiges Ziel

war es, dlteren Be-
schdftigten generell
einen selbstverstdnd-
licheren Zugang zu
Weiterbildungsangebo-
ten zu erméglichen.«

Bjorn Beyer M.A., Projektleiter BBQ

Berufliche Bildung gGmbH

Tel. 0711-31 05 74-25, bbeyer@bbg-online.de
www.bbg-zukunftskurs.de

Altere Arbeitnehmer gezielt zu férdern,
bietet nach den Einschatzungen der
TUbinger Wissenschaftler fir Unternehmen
aller GroRenklassen einen hohen Nutzen.
Kinftig werde es einfach nicht mehr aus-
reichend viele junge Arbeitskrafte am
Arbeitsmarkt geben. Die wenigen Jungen
mussten dann flr unverhaltnismalSig viel
Geld eingekauft werden, was nicht zuletzt
den Neid der dlteren Kollegen hervorrufen
und damit das Betriebsklima gerade in
kleineren Betrieben empfindlich stéren
konne. Veranderte gesetzliche Regelungen
— wie die Rente ab 67 — flhrten zudem
dazu, dass alle Arbeitnehmer kiinftig sehr
viel langer in den Betrieben sein werden.
»Ziel muss es deshalb sein, diese zusatz-
liche Lebensarbeitszeit flr alle Beteiligten
gewinnbringend zu nutzen”, fasst Schmid
seine Erkenntnisse zusammen.

Mehr Infos zum Projekt IFFA unter
www.iffa.info



Gezielte Pravention fordert psychische
Gesundheit der Beschaftigten

Aktuelle Statistiken der Krankenkassen
weisen psychische Erkrankungen als die
zweithdufigste Krankheitsursache bei
Arbeitnehmern aus. Grinde daflr sehen
Experten vor allem in standig steigenden
Arbeitsanforderungen, die bei vielen
Beschaftigten zu Dauerstress und Ver-
sagensangsten fuhren und irgendwann
zwangslaufig auch deren Gesundheit
beeintrachtigen.

Beim betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment muss deshalb ein besonderes Augen-
merk auf psychische Belastungsfaktoren
geworfen werden. Neben zunehmendem
Zeitdruck und immer komplexer werdenden
Arbeitsablaufen zahlen vor allem fehlende
Wertschatzung, zu wenig Mitsprache-
maglichkeiten, eine ungerechte Arbeitsver-
teilung sowie ein insgesamt mangelhaftes
Flhrungsverhalten zu den negativen
Einflussfaktoren.

Eine Vielzahl praventiver Instrumente
konnen wirkungsvoll dazu beitragen, die
psychische Gesundheit der Beschaftigten
zu fordern und die Krankheitsraten zu sen-
ken. Besonders wichtig ist es, den Einfluss
des Fhrungsverhaltens auf die Gesundheit
der Belegschaft zu thematisieren und die
FUhrungskrafte entsprechend zu schulen.

Empfehlenswert ist es auch, Gesundheit als
Thema in Mitarbeitergesprachen, Zielver-
einbarungen und Veranstaltungen zu posi-
tionieren und offen Uber Belastungen und
Stresssituationen zu sprechen. Angemesse-
ne Pausen- und Erholungsmaglichkeiten,
familienfreundliche Arbeitsbedingungen
sowie Mitarbeiterschulungen zu Sach- und
personlichen Themen helfen ebenfalls
dabei, ein gesundheitsforderliches Betriebs-
klima zu entwickeln.

BeneFit Region Stuttgart unterstutzt Firmen
beim Gesundheitsmanagement

Krankheitsbedingte Fehlzeiten kosten die
deutsche Wirtschaft nach konservativer
Schatzung der Bundesanstalt fur Arbeits-
schutz und Arbeitsmedizin (BAuA) jahrlich
Uber 35 Milliarden Euro. Die aktive Férde-
rung der Mitarbeitergesundheit und des
Wohlbefindens am Arbeitsplatz bietet
daher hohe Potenziale zur Kostensenkung
und Effizienzsteigerung. Mit der Initiative
BeneFit Region Stuttgart will die Wirtschafts-
férderung Region Stuttgart GmbH (WRS)
dieser Entwicklung Rechnung tragen.
Gemeinsam mit Krankenkassen, Verbanden
und Gesundheitsdienstleistern hat sie ver-
schiedene Angebote entwickelt, um mehr
Unternehmen fir die Gesundheitsforde-
rung zu sensibilisieren.

In moderierten Foren k&nnen sich beispiels-
weise Unternehmensvertreter, die in der
Betrieblichen Gesundheitsforderung (BGF)
bereits aktiv sind, mit anderen Praktikern
Uber ihre Erfahrungen austauschen und
voneinander lernen. Erfolgreiche Ansatze
der Gesundheitsforderung sollen dadurch
gezielt weiterentwickelt werden. Zielgrup-
pe dieses Angebots sind Firmen, die den
Einstieg in die BGF bereits bewaltigt haben.

Eine besondere Dienstleistung von BenefFit
ist das Gesundheitsfrihstlck. Dabei treffen
sich die interessierten Unternehmensver-
treter regelmafig personlich, um sich in
entspannter Atmosphare Uber gute Bei-
spiele und praxiserprobte Methoden der
Gesundheitsforderung auszutauschen.

In Kooperation mit den verschiedenen
Mitgliedern der Initiative bietet die WRS
auch Informationsveranstaltungen fur
Betriebe an, die bisher noch keine Gesund-
heitsférderungsmafinahmen umgesetzt
haben. Im Mittelpunkt stehen hier Wege
und Strategien zum erfolgreichen Einstieg
in das Gesundheitsthema. AufSerdem
engagiert sich die Initiative dafur, An-
bieter von Gesundheitsleistungen mit der
Nachfragerseite passgenau zusammen-
zubringen. Ziel ist eine verbesserte Trans-
parenz des qualitativ hochwertigen
Angebots in der Region Stuttgart.
Ausfuhrliche Informationen zu den An-
geboten von BeneFit erhalten Sie unter
gesundheit.region-stuttgart.de, Menu-
punkt ,BeneFit” und von Markus Siehr
unter 0711-22835-35,
markus.siehr@region-stuttgart.de.
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Veranstaltungen

Stress lass nach!
7. November 2008, 9:00 —18:00 Uhr

Personalmanagement
im demografischen Wandel
13. November 2008

2. Stuttgarter Riickentag
14. November 2008

Wettbewerbsvorteil Gesundheit
2./3. Dezember 2008

Gesundheitsfriihstiick
3. Dezember 2008




Planvolles Vorgehen spart Ressourcen:
Leitfaden zur betrieblichen Gesundheits-

forderung

Durch begrenzte Kapazitaten ist es flr
kleinere Betriebe oft schwierig, planmafig
an die Probleme des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes heranzugehen. Doch gerade
eine von Beginn an systematische Vorge-
hensweise kann Zeit und Kosten sparen
und den spateren Erfolg eines betrieblichen
Gesundheitsmanagements mafSgeblich
beeinflussen.

Im ersten Schritt muss zunachst festgelegt
werden, was mit der Einflhrung einer be-
trieblichen Gesundheitsférderung erreicht
werden soll. Mégliche Ziele sind z.B. die
Reduktion des Krankenstands oder die
Erhéhung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Wichtig ist auch eine frihe Entscheidung,
wer bei der Umsetzung eines Programms
mit einbezogen wird. Erfahrungsgemar

ist der Erfolg eines Konzepts am grofSten,
wenn alle Krafte zusammenarbeiten, die
sich innerhalb des Betriebs bereits am
Arbeits- und Gesundheitsschutz beteiligen.
Dazu gehdren Geschaftsleitung, Fihrungs-
kréfte, Personalabteilung, Arbeitnehmer-
vertreter, Betriebsarzt und die Fachleute
fUr Arbeitsschutz und Qualitatssicherung.
Auch die Einbindung externer Experten
von Krankenkassen und Berufsgenossen-
schaften kann sinnvoll sein. Empfehlens-
wert ist auSerdem die Einrichtung einer
festen Projektgruppe, in der sich alle
Beteiligten regelmaRig treffen.

Bevor konkrete MalRnahmen entwickelt
werden konnen, mussen die im Unter-
nehmen vorhandenen Belastungsfaktoren
erforscht werden. Bewdhrt hat sich dazu
die Befragung der Beschaftigten zu gesund-
heitlichen Beschwerden und zur Situation
am Arbeitsplatz. Werden die Arbeitnehmer
in die Analyse und Entwicklung von L6-
sungsvorschlagen mit einbezogen, sind sie
spater deutlich hoher motiviert, konkrete
Angebote auch wahrzunehmen. Erganzend
dazu gibt es in jedem Betrieb eine Reihe
von Informationen, die weitere Anhalts-
punkte flr sinnvolle Gesundheitsférderungs-
mafnahmen liefern kdnnen. Dazu gehdren
z.B. interne Statistiken zur Arbeitsunfahig-
keit, Unfallmeldungen, Ergebnisse aus
arbeitsmedizinischen Untersuchungen oder
Gefahrdungsbeurteilungen des Arbeits-
schutzes.

Unter Abwagung dieser Informationen
koénnen die zu Projektbeginn festgelegten
allgemeinen Ziele konkretisiert werden.
Beispiele dafir sind die Veranderung von
Arbeitsablaufen, die Erhohung des Gesund-
heitsbewusstseins oder die gezielte Schu-
lung gesundheitsférderlichen Verhaltens.
AnschlieRend geht es darum, die dazu
passenden Mafsnahmen zu entwickeln.
Hier helfen bei Bedarf die Krankenkassen
weiter, die Uber sehr viel Erfahrung in der
Umsetzung von Gesundheitsforderungs-
mafsnahmen verfugen. Sind die Mal3-
nahmen festgelegt, missen die dafur
verantwortlichen Personen benannt und

Infopool

Leitfaden zur erfolgreichen
Durchfithrung von Gesundheitsfor-
derungsmafRnahmen im Betrieb

Betriebliche Frithwarnsysteme
fiir KMU

notwendige Ressourcen wie z.B. geeignete
Raumlichkeiten organisiert werden.

Wichtig ist es aulSerdem, den Erfolg der
Instrumente regelmafSig zu kontrollieren
und ggf. nachzusteuern. Um sicherzustellen,
dass ein Programm auch langfristige Er-
folge erzielt, sollten die Malinahmen nicht
nur auf ihre Akzeptanz bei der Zielgruppe,
sondern auch hinsichtlich ihrer Wirkung
Uberprift werden. FUr nachhaltige Effekte
ist es aulSerdem notwendig, regelmafige
Auffrischungseinheiten zu planen und die
Maf3nahmen in die betrieblichen Ablaufe
wie die Aus- und Weiterbildung oder das
Arbeitsschutzmanagement zu integrieren.

Die Wirtschaftsférderung Region
Stuttgart GmbH (WRS) ist zentraler
Ansprechpartner fur Investoren und
Unternehmen in der Stadt Stuttgart
und in den flinf umliegenden Land-
kreisen bei allen standortrelevanten
Fragen. Dabei arbeitet die WRS
intensiv mit den Wirtschaftsforderern
der 179 Kommunen und sechs Kreisen
der Region zusammen. Einer der
Schwerpunkte ihrer Arbeit ist es, die
regionalen Unternehmen bei der
Sicherung ihres Fachkraftebedarfs zu
unterstutzen.

wrs.region-stuttgart.de
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Zu Besuch bei interessanten Arbeitgebern:

Recruiting-Service der regionalen Wirtschaftsforderung macht
kleine und mittlere Unternehmen bei Absolventen bekannt

Wirtschaftsforderung

Region Stuttgart GmbH (WRS)
Friedrichstralle 10

70174 Stuttgart

Dr. Sabine Stutzle-Leinmuller
Leiterin GB Fachkrafte

Telefon 0711-22835-42
sabine.stuetzle@region-stuttgart.de

Gabriele Tiemann

GB Fachkrafte

Telefon 0711-22835-47
gabriele.tiemann@region-stuttgart.de
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Anmeldung auf der Riickseite

Im Wettstreit um begehrte Hochschulabsolventen spielen Bekanntheit und
Image eines Unternehmens eine entscheidende Rolle. In der Gunst der
Berufsanfanger haben grofsere Firmen und Markenartikler einen deutlichen
Vorteil vor weniger bekannten, kleineren Betrieben, die den Studierenden
oft kein Begriff sind. Mit ihrem Service Career Tours bietet die regionale
Wirtschaftsférderung den kleinen und mittelstandischen Unternehmen in
der Region ein wirkungsvolles Instrument, um diesen Nachteil auszugleichen
und maoglichst frihzeitig mit den Studenten und Absolventen renommierter
Hochschulen in Kontakt zu kommen.

In ein- bis zweitagigen Touren durch die Region lernen regionale, nationale
und internationale Studentengruppen die teilnehmenden Unternehmen
kennen und kénnen sich vor Ort ein aussagefahiges Bild vom Leistungs-
spektrum und den Rahmenbedingungen bei diesen Betrieben machen.
Bei den einzelnen Firmen finden jeweils speziell auf die Besuchergruppen
zugeschnittene Betriebsbesichtigungen statt, die von der WRS vorbereitet
und organisiert werden. Daflr werden entweder bereits existierende
Besichtigungsprogramme optimiert oder es kdnnen neue Konzepte ent-
wickelt werden. Im Rahmen der Besichtigungen haben die Unternehmen
Gelegenheit, personliche Kontakte zu den potentiellen Nachwuchskraften
zu knlpfen und sich als attraktive Arbeitgeber zu prasentieren.

Abgerundet wird das Programm seitens der WRS durch allgemeine
Informationen zu Standortqualitaten und Freizeitmoglichkeiten in der Region.

Eine Informationsveranstaltung zu diesem Service-Angebot bietet
die Wirtschaftsférderung zusammen mit dem Kooperationspartner

Platypus PR interessierten Unternehmen am

Dienstag 9. Dezember um 16:00 Uhr an.



Anmeldung

Antwort bitte als Brief oder Fax an 0711-22835-55

Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH
Gabriele Tiemann

Friedrichstrafse 10

70174 Stuttgart

Career Tours Region Stuttgart — Informationsveranstaltung

Datum: Dienstag, 9. Dezember 2008
Zeit:  16:00 Uhr bis 17:30 Uhr
Ort:  Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH, FriedrichstrafGe 10,
70174 Stuttgart, Raum Konigin Katharina, 8. OG

Anmeldeschluss: 5. Dezember
Teilnahmegebiihr:  Die Veranstaltung ist kostenfrei

Hiermit mochte ich mich zu der Veranstaltung anmelden

Ich kann leider nicht teilnehmen, habe aber Interesse an weitergehenden
Informationen

Name

Position

Firma

Anschrift

E-Mail

Telefon

Datum Unterschrift



